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รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของเทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

 

นโยบาย การดําเนินงาน 
1. พิจารณาวางแผนอัตรากําลังใหมีความ
เหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทและ
ภารกิจขององคกร โดยคํานึงถึงประโยชน
สูงสุดของราชการ 

เทศบาลนครตรังมีการดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(พ.ศ.2564 – 2566) โดยมีการประชุมคณะกรรมการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
– 2566 เมื่อวันศุกรท่ี 31 กรกฎาคม 2563 ผูเขารวม
ประชุม ประกอบดวย นายกเทศมนตรนีครตรัง ปลัดเทศบาล
นครตรัง  ผู อํ านวยการสํ านั กการช า ง  ผู อํ านวยการ 
กองวิชาการและแผนงาน ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
ผูอํานวยการกองคลัง ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ผูอํานวยการสํานักการศึกษา หัวหนาสํานัก
ปลัดเทศบาล และหัวหนาฝายอํานวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เพ่ือรวมกันจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลนครตรัง 
รวมทั้งปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยไดวิเคราะหอํานาจ
หนาที่และภารกิจความรับผิดชอบของเทศบาล วาเทศบาลมี
ภารกิจความรับผิดชอบอะไรบางและภารกิจความรับผิดชอบ
นั้นจะตองใชกําลังคนประเภทใด ระดับใด จํานวนเทาใด  
จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยูในอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมท้ังตอง
คํานึงถึงคาใชจายในดานบุคคลไมใหเกินตามที่กฎหมาย
กําหนด 
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นโยบาย การดําเนินงาน 
2. ดําเนินการการบรรจุและแตงต้ังรวมถึง
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 
ดวยความเปนธรรม 

2.1 เทศบาลไดดําเนินการสรรหาตําแหนงตามที่ไดวิเคราะห
ไว ไดแก การดําเนินการเก่ียวกับการสรรหาตําแหนงสายงาน
บริหารที่วาง เทศบาลมีการสรรหาตําแหนงตาง ๆ เพื่อ
ปฏิบัติงานในภารกิจตาง ๆ ตามที่ไดมีการวิเคราะหไวเพ่ือให
การปฏิบัติราชการของเทศบาลเกิดประโยชนสูงสุดตอ
ประชาชนและสวนรวม ตําแหนงที่ไดดําเนินการสรรหา ไดแก 
ตําแหนงผูอํานวยการสํานักการชาง ผูอํานวยการกองวิชาการ
และแผนงาน เปนตน การรับโอนพนักงานเทศบาลใน
ตําแหนงตาง ๆ การรับโอนขาราชการพลเรือนมาแตงตั้งเปน
พนักงานเทศบาล การดําเนินการคัดเลือกกรณีที่มีเหตุที่ไม
จําเปนตองสอบแขงขันเพ่ือบรรจุและแตงตั้งบุคคลเขารับ
ราชการเปนพนักงานเทศบาล ไดแก ตําแหนงเภสัชกร 
จํานวน 2 ราย เปนตน 
2.2 เทศบาลมีการจัดทําประกาศเทศบาลนครตรัง เรื่อง 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล และประกาศเทศบาล
นครตรัง เรื่อง หลักเกณฑและวิ ธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง ซึ่งเปนการ
พัฒนาเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และมี
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครู ลูกจางประจํา และพนักงานจางดวยความเปน
ธรรม สําหรับพนักงานครู ได มีการกําหนดสมรรถนะ 
(Competency) และใชประกอบการสรรหา แตงตั้งและ
เลื่อนตําแหนงตามแบบประเมินวินัย คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพและแบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
(สมรรถนะ) ของพนักงานครูเทศบาล เพ่ือใหมีหรือเลื่อน 
วิทยฐานะดวย 
และสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการเทศบาล ไดมี
การประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เปนประจําทุกป เพ่ือใหผูถูกประเมินไดทราบถึงหลักเกณฑใน
การประเมินและผูถูกประเมินไดมีการจัดทําขอตกลงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกัน ซึ่งการประเมินจะประเมิน
ตามผลการปฏิบัติงานและหลักฐานซึ่งสามารถวัดไดเปน
รูปธรรมและมีการดําเนินการอยางเปนธรรม 
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นโยบาย การดําเนินงาน 
3. ส ง เสริม พัฒนาบุคลากรใหมีความรู  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  พั ฒ น า ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ความสามารถของบุคลากรเพ่ือใหสามารถ
นําความรูมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

เทศบาลนครตรังไดมีการพัฒนาบุคลการให มีความ รู
ความสามารถและทักษะเพ่ิมข้ึน โดยวิธีการตาง ๆ เชน การ
จัดฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ ที่ เปนประโยชนในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร นอกจากนี้ยังได
จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมกับหนวยงานตาง ๆ อีกดวย 
สําหรับการจัดฝกอบรม เทศบาลนครตรังไดดําเนินการ 
จัดฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
เกี่ยวกับระเบียบที่ เ ก่ียวของกับการเบิกจายขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เมื่อวันที่  8 – 9 ธันวาคม 2563  
ณ โรงแรมธรรมรินทร ธนา จังหวัดตรัง 
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นโยบาย การดําเนินงาน 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
โดยมีนายวัลลภ ชวยบํารุง ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหนาที่
นายกเทศมนตรีนครตรัง เปนประธานเปดโครงการสัมมนา
เพิ่มศักยภาพบุคลากรเกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวของกับการ
เบิกจายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อใหบุคลากรในสังกัดไดเพิ่มพูนความรูความเขาใจและ
ทักษะท่ีเ ก่ียวกับการเบิกจายเงินขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน และนําความรูท่ีไดจากการฝกอบรมไปใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางถูกตองตามระเบียบ และถือปฏิบัติเปนไป
ในแนวทางเดียวกัน  สําหรับในคร้ังนี้มีผู เขารวมอบรม
ประกอบดวยพนักงานเทศบาล พนักงานครู พนักงานสถาน 
ธนานุบาลเทศบาล และพนักงานจางที่ปฏิบัติหนาที่เก่ียวของ
กับการเบิกจายเงิน จํานวน 150 คน และรับเกียรติจาก  
ดร.อุษณีย ทอย ขาราชการบํานาญของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ซึ่งเปนผูที่มีความรู
ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญดานระเบียบเบิกจายเงิน
ขององคกรปกครองสวนถ่ินเปนวิทยากรในการอบรม 
 
      นอกจากนี้  เทศบาลนครตรั ง  ได จัดส งบุคล ากร 
เขารับการอบรมกับหนวยงานตาง ๆ เพ่ือพัฒนาทักษะ
ความสามารถในหลักสูตรดานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน เชน 
1. การฝกอบรมหลักสูตรเชิงปฏิบัติการ “แนวทางปฏิบัติการ
จัดทําบัญชีและรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2564 ซึ่งมีพนักงาน
เทศบาลเขารวมการฝกอบรม จํานวน 4 คน ระหวางวันที่ 
12 – 13 ตุลาคม 2563 ณ โรงแรมเรือรัษฎา อําเภอเมือง
ตรัง จังหวัดตรัง 
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นโยบาย การดําเนินงาน 

 2. การฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารงานชาง (อํานวยการ
ทองถิ่นระดับตน) รุนท่ี 78 ระหวางวันที่ 27 กันยายน 
2563 – 23 ตุลาคม 2563 ณ สถาบันพัฒนาทองถ่ิน 
 

3. การฝกอบรมโครงการอบรมสัมมนาการจัดทํางบประมาณ
เงินอุดหนุน กรณีองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนหนวยรับ
งบประมาณ ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ.
2561 รุนที่ 3 ระหวางวันที่ 14 – 16 ธันวาคม 2563  
ซึ่งมีพนักงานเทศบาลเขารวมการฝกอบรม จํานวน 2 คน 
ณ โรงแรมเอเชียรแอรพอรท จังหวัดปทุมธานี 
 

4. การฝกอบรมโครงการฝกอบรมแนวทางปฏิบัติตาม
ระเบียบและหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวกับการเงินการคลังของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ประจําป  2564 รุนที่  2 
ระหวางวันที่  23 -27 พฤศจิกายน 2563 ณ โรงแรม 
อเล็กซานเดอร กรุงเทพฯ ซึ่งมีพนักงานเทศบาลเขารวม 
การฝกอบรม จํานวน 1 คน 
 

5. การฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา รุนที่ 27 
ระหวางวันที่ 1 – 27 พฤศจิกายน 2563 ณ สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถิ่น 
 

6. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการระบบสารสนเทศ
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อเชื่อมโยงระบบติดตาม
และประเมินผลแหงชาติ (e-Plan-eMENSCR) ปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 ซึ่งมีพนักงานเทศบาลเขารวมการฝกอบรม 
จํานวน 1 คน  เปนตน 
   เทศบาลนครตรังไดมีการสงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู ความสามารถ พัฒนาทักษะและความสามารถของ
ตนเอง เพ่ือใหสามารถนําความรูมาใชในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนแกองคกร 
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นโยบาย การดําเนินงาน 
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ัน
ใน คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร รม 
ระ เบียบ กฎหมาย และ
ข อ บั ง คั บ ต า ง  ๆ  อ ย า ง
เครงครัด 
 

 

เทศบาลนครตรังไดดําเนินการจัดอบรมสัมมนาเพิ่มศักยภาพบุคลากร 
หลักสูตรเสริมสรางธรรมาภิบาลตอตานการทุจริต เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 
2563 ที่หองธนารมย 1 ชั้น 3 โรงแรมธรรมรนิทร ธนา 
โดยนายวัลลภ ชวยบํารุง ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหนาที่นายกเทศมนตรีนครตรัง 
เปนประธานเปดโครงการ ซึ่งการจัดโครงการฯ ในคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค
เพ่ือใหพนักงานเทศบาลมีพื้นฐานความรู ความเขาใจ เก่ียวกับหลักธรรมมา 
ภิบาล ความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตลอดจนเพ่ือให
พนักงานเทศบาลไดตระหนักถึงประโยชนและผลสําเร็จที่เกิดข้ึนจากการนํา
หลักธรรมาภิบาลมาปรับใช เพ่ือลดความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ มีพนักงานเทศบาลเขารวมอบรมทั้งสิ้นจํานวน 180 คน โดยมี 
นางวิยะรัตน ไชยวรรณ และนางสาวณปภัช สุขเกษม นักวิชาการยุติธรรม
ชํานาญการ จากสํานักงานปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ เขต 
9 (สํานักงาน ป.ป.ท. เขต 9) เปนวิทยากรในการบรรยาย 
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นโยบาย การดําเนินงาน 
5. พัฒนาและสงเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่ดีในการทํางาน 
 

เทศบาลนครตรังได จัดใหมีสวัสดิการตาง ๆ ให กับพนักงาน เชน  
ศูนยฟตเนสของสํานักงานเทศบาลนครตรัง เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีสุข
ภาวะท่ีดี มีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง การจัดภูมิทัศนในสถานที่ทํางานให
มีความสวยงามเปนระเบียบเรียบรอย หองน้ําถูกสุขลักษณะ เพ่ือเปนการ
พัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการทํางาน ปรับปรุงสภาพความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


