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รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของเทศบาลนครตรัง อําเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

 

นโยบาย การดําเนินงาน 
1. พิจารณาวางแผนอัตรากําลังใหมีความ
เหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทและ
ภารกิจขององคกร โดยคํานึงถึงประโยชน
สูงสุดของราชการ 

เทศบาลนครตรังมีการดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(พ.ศ.2564 – 2566) โดยมีการประชุมคณะกรรมการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
– 2566 เมื่อวันศุกรท่ี 31 กรกฎาคม 2563 ผูเขารวม
ประชุม ประกอบดวย นายกเทศมนตรนีครตรัง ปลัดเทศบาล
นครตรัง  ผู อํ านวยการสํ านั กการช า ง  ผู อํ านวยการ 
กองวิชาการและแผนงาน ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
ผูอํานวยการกองคลัง ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ผูอํานวยการสํานักการศึกษา หัวหนาสํานัก
ปลัดเทศบาล และหัวหนาฝายอํานวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เพ่ือรวมกันจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลนครตรัง 
รวมทั้งปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยไดวิเคราะหอํานาจ
หนาที่และภารกิจความรับผิดชอบของเทศบาล วาเทศบาลมี
ภารกิจความรับผิดชอบอะไรบางและภารกิจความรับผิดชอบ
นั้นจะตองใชกําลังคนประเภทใด ระดับใด จํานวนเทาใด  
จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยูในอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมท้ังตอง
คํานึงถึงคาใชจายในดานบุคคลไมใหเกินตามที่กฎหมาย
กําหนด 
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นโยบาย การดําเนินงาน 
2. ดําเนินการการบรรจุและแตงต้ังรวมถึง
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 
ดวยความเปนธรรม 

2.1 เทศบาลไดดําเนินการสรรหาตําแหนงตามที่ไดวิเคราะห
ไว ไดแก การดําเนินการเก่ียวกับการสรรหาตําแหนงสายงาน
บริหารที่วาง เทศบาลมีการสรรหาตําแหนงตาง ๆ เพื่อ
ปฏิบัติงานในภารกิจตาง ๆ ตามที่ไดมีการวิเคราะหไวเพ่ือให
การปฏิบัติราชการของเทศบาลเกิดประโยชนสูงสุดตอ
ประชาชนและสวนรวม ตําแหนงที่ไดดําเนินการสรรหา ไดแก 
ตําแหนงผูอํานวยการสํานักการชาง ผูอํานวยการกองวิชาการ
และแผนงาน เปนตน การรับโอนพนักงานเทศบาลใน
ตําแหนงตาง ๆ การรับโอนขาราชการพลเรือนมาแตงตั้งเปน
พนักงานเทศบาล การดําเนินการคัดเลือกกรณีที่มีเหตุที่ไม
จําเปนตองสอบแขงขันเพ่ือบรรจุและแตงตั้งบุคคลเขารับ
ราชการเปนพนักงานเทศบาล ไดแก ตําแหนงเภสัชกร 
จํานวน 2 ราย เปนตน 
2.2 เทศบาลมีการจัดทําประกาศเทศบาลนครตรัง เรื่อง 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล และประกาศเทศบาล
นครตรัง เรื่อง หลักเกณฑและวิ ธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง ซึ่งเปนการ
พัฒนาเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และมี
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครู ลูกจางประจํา และพนักงานจางดวยความเปน
ธรรม สําหรับพนักงานครู ได มีการกําหนดสมรรถนะ 
(Competency) และใชประกอบการสรรหา แตงตั้งและ
เลื่อนตําแหนงตามแบบประเมินวินัย คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพและแบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
(สมรรถนะ) ของพนักงานครูเทศบาล เพ่ือใหมีหรือเลื่อน 
วิทยฐานะดวย 
และสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการเทศบาล ไดมี
การประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เปนประจําทุกป เพ่ือใหผูถูกประเมินไดทราบถึงหลักเกณฑใน
การประเมินและผูถูกประเมินไดมีการจัดทําขอตกลงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกัน ซึ่งการประเมินจะประเมิน
ตามผลการปฏิบัติงานและหลักฐานซึ่งสามารถวัดไดเปน
รูปธรรมและมีการดําเนินการอยางเปนธรรม 
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นโยบาย การดําเนินงาน 
3. ส ง เสริม พัฒนาบุคลากรใหมีความรู  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  พั ฒ น า ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ความสามารถของบุคลากรเพ่ือใหสามารถ
นําความรูมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

เทศบาลนครตรังไดมีการพัฒนาบุคลการให มีความ รู
ความสามารถและทักษะเพ่ิมข้ึน โดยวิธีการตาง ๆ เชน การ
จัดฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ ที่ เปนประโยชนในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร นอกจากนี้ยังได
จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมกับหนวยงานตาง ๆ อีกดวย 
สําหรับการจัดฝกอบรม เทศบาลนครตรังไดดําเนินการ 
จัดฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
เกี่ยวกับระเบียบที่ เ ก่ียวของกับการเบิกจายขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เมื่อวันที่  8 – 9 ธันวาคม 2563  
ณ โรงแรมธรรมรินทร ธนา จังหวัดตรัง 
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นโยบาย การดําเนินงาน 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
โดยมีนายวัลลภ ชวยบํารุง ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหนาที่
นายกเทศมนตรีนครตรัง เปนประธานเปดโครงการสัมมนา
เพิ่มศักยภาพบุคลากรเกี่ยวกับระเบียบที่เกี่ยวของกับการ
เบิกจายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อใหบุคลากรในสังกัดไดเพิ่มพูนความรูความเขาใจและ
ทักษะท่ีเ ก่ียวกับการเบิกจายเงินขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน และนําความรูท่ีไดจากการฝกอบรมไปใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางถูกตองตามระเบียบ และถือปฏิบัติเปนไป
ในแนวทางเดียวกัน  สําหรับในคร้ังนี้มีผู เขารวมอบรม
ประกอบดวยพนักงานเทศบาล พนักงานครู พนักงานสถาน 
ธนานุบาลเทศบาล และพนักงานจางที่ปฏิบัติหนาที่เก่ียวของ
กับการเบิกจายเงิน จํานวน 150 คน และรับเกียรติจาก  
ดร.อุษณีย ทอย ขาราชการบํานาญของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ซึ่งเปนผูที่มีความรู
ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญดานระเบียบเบิกจายเงิน
ขององคกรปกครองสวนถ่ินเปนวิทยากรในการอบรม 
 
      นอกจากนี้  เทศบาลนครตรั ง  ได จัดส งบุคล ากร 
เขารับการอบรมกับหนวยงานตาง ๆ เพ่ือพัฒนาทักษะ
ความสามารถในหลักสูตรดานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน เชน 
1. การฝกอบรมหลักสูตรเชิงปฏิบัติการ “แนวทางปฏิบัติการ
จัดทําบัญชีและรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2564 ซึ่งมีพนักงาน
เทศบาลเขารวมการฝกอบรม จํานวน 4 คน ระหวางวันที่ 
12 – 13 ตุลาคม 2563 ณ โรงแรมเรือรัษฎา อําเภอเมือง
ตรัง จังหวัดตรัง 
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นโยบาย การดําเนินงาน 

 2. การฝกอบรมหลักสูตร นักบริหารงานชาง (อํานวยการ
ทองถิ่นระดับตน) รุนท่ี 78 ระหวางวันที่ 27 กันยายน 
2563 – 23 ตุลาคม 2563 ณ สถาบันพัฒนาทองถ่ิน 
 

3. การฝกอบรมโครงการอบรมสัมมนาการจัดทํางบประมาณ
เงินอุดหนุน กรณีองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนหนวยรับ
งบประมาณ ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ.
2561 รุนที่ 3 ระหวางวันที่ 14 – 16 ธันวาคม 2563  
ซึ่งมีพนักงานเทศบาลเขารวมการฝกอบรม จํานวน 2 คน 
ณ โรงแรมเอเชียรแอรพอรท จังหวัดปทุมธานี 
 

4. การฝกอบรมโครงการฝกอบรมแนวทางปฏิบัติตาม
ระเบียบและหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวกับการเงินการคลังของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ประจําป  2564 รุนที่  2 
ระหวางวันที่  23 -27 พฤศจิกายน 2563 ณ โรงแรม 
อเล็กซานเดอร กรุงเทพฯ ซึ่งมีพนักงานเทศบาลเขารวม 
การฝกอบรม จํานวน 1 คน 
 

5. การฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา รุนที่ 27 
ระหวางวันที่ 1 – 27 พฤศจิกายน 2563 ณ สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถิ่น 
 

6. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการระบบสารสนเทศ
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อเชื่อมโยงระบบติดตาม
และประเมินผลแหงชาติ (e-Plan-eMENSCR) ปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 ซึ่งมีพนักงานเทศบาลเขารวมการฝกอบรม 
จํานวน 1 คน  เปนตน 
   เทศบาลนครตรังไดมีการสงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรู ความสามารถ พัฒนาทักษะและความสามารถของ
ตนเอง เพ่ือใหสามารถนําความรูมาใชในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนแกองคกร 
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นโยบาย การดําเนินงาน 
4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ัน
ใน คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร รม 
ระ เบียบ กฎหมาย และ
ข อ บั ง คั บ ต า ง  ๆ  อ ย า ง
เครงครัด 
 

 

เทศบาลนครตรังไดดําเนินการจัดอบรมสัมมนาเพิ่มศักยภาพบุคลากร 
หลักสูตรเสริมสรางธรรมาภิบาลตอตานการทุจริต เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 
2563 ที่หองธนารมย 1 ชั้น 3 โรงแรมธรรมรนิทร ธนา 
โดยนายวัลลภ ชวยบํารุง ปลัดเทศบาล ปฏิบัติหนาที่นายกเทศมนตรีนครตรัง 
เปนประธานเปดโครงการ ซึ่งการจัดโครงการฯ ในคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค
เพ่ือใหพนักงานเทศบาลมีพื้นฐานความรู ความเขาใจ เก่ียวกับหลักธรรมมา 
ภิบาล ความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตลอดจนเพ่ือให
พนักงานเทศบาลไดตระหนักถึงประโยชนและผลสําเร็จที่เกิดข้ึนจากการนํา
หลักธรรมาภิบาลมาปรับใช เพ่ือลดความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ มีพนักงานเทศบาลเขารวมอบรมทั้งสิ้นจํานวน 180 คน โดยมี 
นางวิยะรัตน ไชยวรรณ และนางสาวณปภัช สุขเกษม นักวิชาการยุติธรรม
ชํานาญการ จากสํานักงานปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ เขต 
9 (สํานักงาน ป.ป.ท. เขต 9) เปนวิทยากรในการบรรยาย 
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นโยบาย การดําเนินงาน 
5. พัฒนาและสงเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่ดีในการทํางาน 
 

เทศบาลนครตรังได จัดใหมีสวัสดิการตาง ๆ ให กับพนักงาน เชน  
ศูนยฟตเนสของสํานักงานเทศบาลนครตรัง เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีสุข
ภาวะท่ีดี มีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง การจัดภูมิทัศนในสถานที่ทํางานให
มีความสวยงามเปนระเบียบเรียบรอย หองน้ําถูกสุขลักษณะ เพ่ือเปนการ
พัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการทํางาน ปรับปรุงสภาพความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


